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Sammanfattning

Logistiklyftet 2025 var ett forstudieprojekt finansierat av Smart Housing Sméaland som hade som syfte
att kartlagga vilka utmaningar som finns kopplat till planering och styrning av materialférsorjningen
inom industriella travardekjedor. Fokuset har legat pa de industriella trahustillverkarna och deras
forsdrjning av varor och produkter baserat pa trd som ramaterial. Ett sétt att kunna méta radande
utmaningar utmaningar kopplat osékerheterna i bade tillgang pa tramaterial och kundernas
fluktuerande efterfragan ar med hjélp av okad supply chain planning (planingering av
forsorjningskedjor). Detta ar ett verktyg som anvands inom annan industriell tillverkning och méjliggor
battre samarbete, kommunikation och planering mellan producent och leverantér och att kunna
hantera osédkerhet i tillgang och efterfragan.

Nagra av de problemomraden som har identifierats och som forsvarar planeringen av
forsorjningskedjorna hos de industriella trahustillverkarna ar;
- Graden av kundanpassning och dess paverkan pa produktion och inkdp
- Foretagsintern kommunikation hos trahustillverkaren mellan séljare, produktion och
inkdp
- Kommunikation mellan materialleverantdrer och trahustillverkare
- Nya strukturer och relationer i vardekedjan

For att effektivt kunna nyttja supply chain planning som verktyg for att dka effektiviteten i
forsorjningskedijan foreslas att branschen vidare tittar pa:
- Utveckling av riskhanteringsstrategier for inkop och materialtiligang
- Utveckling av efterfrageprognoser och taktisk planering (salj- och
verksamhetsplanering)
- Identifiering och digitalisering av relevant data
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Bakgrund

Liksom de flesta vardekedjorna idag omfattar dven vardekedjorna inom skogs- och
trahusbyggnadsbranschen flera olika aktorer vilket gor vérdekedjorna komplexa och svara att hantera
(Brege et al., 2021). Pa leverantérssidan finns aktorer som sagverk och mébel- och
inredningstillverkare och pa efterfragesidan aktorer som industriella hustillverkare och deras kunder.
Alla dessa aktorer upplever en dkande efterfragan pa sina produkter som sammanfaller med kravet
pa minskade CO2-utslapp i egen produktion. Att minska utslappen ar viktigt da byggprocessen star
for 70 till 80 % av en byggnads klimatpaverkan (Boverket, 2009). Studier visar att byggande i tré kan
minska utslappen i byggprocessen med upp till 50 % (Swedish Wood, 2021) och det finns
indikationer pa att anvandning av trd som material for stommar minskar mangden transportarbete
som behdvs. Under perioden 2011 till 2017 6kade produktionen av flerfamiljshus i trd med 6,8 %.
Den svenska regeringen utfardade 2004 en nationell trahusstrategi for att framja trdhusbyggen och
behalla de vardeskapande delarna av virkesforsoérjningskedjan inom Sverige. Denna strategi haller
nu pa att omsattas till regionala och kommunala strategier. Efterfragan pa tra ser darmed ut att
fortsatta att oka.

Mangden virke som far tas ut fran det svenska virkesforradet begransas av diverse lagstiftningar.
Efter att EU beslutat om styrningen av energi- och klimatatgardsbestdmmelserna har de svenska
skogsbrukarna begrénsats till att avverka 92 % av den arliga atervaxten. Detta skapar en begransad
tillgang pa ravaror som flera olika aktorer ska konkurrera om. Dessutom exporteras cirka 77 % av det
avverkade virket (Svensk skogsindustri, 2020) och statistik fran Finland visar att merparten av
exporten sker i form av massaved och span och som sedan importeras i foradlad form som t.ex.
trasniden (Natural Resources Institute Finland, 2019). Det sker alltsa en form av drénering av travaror
med "lagt véarde”, som senare importeras som mer vardefullt material, husmoduler eller limtra. Detta
tilsammans med de dkade virkespriserna och Rysslands krig mot Ukraina har skapat en stor
osakerhet kring tillgangen pa tramaterial. Figur 1 nedan illustrerar hur de industriella
smahustillverkarna i tré upplever variation och osékerhet i bade efterfragan och ramaterialtillgang
samt vilka materialfldden som exporteras.

Pulp, chip, lumber Regulations, strategie

Figur 1. Osakerhet bade kring efterfragan och tillgang pa material.
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Effekten av dessa tva osakerheter hanteras ofta genom att ha mer resurser tillgéngliga (personal,
maskintimmar, ravarulager), vilket resulterar i 6kade kostnader och lag konkurrenskraft. For att fa
trahustillverkningen mer attraktiv hos tillverkarna behdver resursoptimerande och
kostnadsminimerande verktyg utvecklas, for att pa sa satt battre balansera efterfrdgan och utbud av
resurser hos de industriella trahustillverkarna.

| denna forstudie har akademin (Linkdpings universitet och Jonkdping University) forsokt utrona vilka
problemomraden som finns for att effektivt planera forsorjningskedjorna for att i framtiden skapa
verktyg/metoder for att kunna planera dess kedjor. Detta har gjorts genom platshesdk, intervjuer och
workshop dér foretag och organisationer som OBOS, Nock, Hjaltevadshus, Tracentrum och TMF har
deltagit.

Viktigaste resultat

Det viktigaste resultatet som studien har kommit fram till ar att det rader brist pa planering av
forsorjningskedior, vilket i sin tur skapar de effekter (langa ledtider, ineffektivt resursutnyttjande, hdga
ramaterialpriser, etc) som osakerhet i efterfragan och tillgang riskerar att medféra. Den generella
rekommendationen &r att nyttja den kunskap och de verktyg som finns inom andra industrier kopplat
till planering av forsorjningskedjor. Ett sadant verktyg/kunskap ar supply chain planning (SCP). Fritt
oOversatt sa handlar SCP "om samordning och integration av viktiga affarsaktiviteter som utfors av ett
foretag, fran anskaffning av ravaror ill distribution av slutprodukter till kunden” (Gupta och Maranas,
2003).

| denna studie genomfordes intervjuer, workshop och platsbesok for att utrona vad for effekt
osakerhet i tillgang och efterfragan och bristande planering av férsorjningskedjor far i praktiken.
Dessa problem (eller snarare effekter) kan sammanfattas i fem problemomraden samt radande
grundférutsattningar, se Tabell 1 samt Figur 2.

Tabell 1. Problemomraden och effekter.

Problemomraden Problem/Effekter

Graden av kundanpassning och dess paverkan At producera ett helt projekt innan leverans
pa produktion och ink6p
Brist pa utrymme for forvaring

Langa interna transporter

Véderberoende

Platsbrist i fabriken

Langa ledtider fran bestallning till leverans
Leveranser for ett helt projekt — stora volymer
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Foretagsintern kommunikation hos Brist pa information och sena &ndringar
trahustillverkaren mellan séljare, produktion och

inkop

samt Kommunikation mellan Brist pa informationsdelning

materialleverantorer och trahustillverkare
Sen kunskap om problem

Brist pa digitalisering och datainsamling
Transportkostnad och tid

Nya strukturer och relationer i vardekedjan Stora leverantorer (sagverk) som levererar till manga
branscher, ointresserade av anpassning och samarbete
Sma leverantorer (sagverk), har inte kapacitet att
anpassa sig

Projekt vs processplanering Ravarukonkurrens och brist
Okade priser
Okad efterfragan
Resursbrist

SMART HOUSING

Forsta kategorin handlar om var nagonstans kundorderpunkten (KOP) finns lokaliserad, dvs
frikopplingspunkt mellan nér produktionen planeras per prognos kontra faktisk kundorder. Beroende
pa vilken marknad den industriella hustillverkaren har valt att fokusera pa hamnar KOP narmre eller
langre ifran slutkunden. En nérmare allokering innebar att fokus i planeringen av produktion behéver
ligga i flexibilitet och kundanpassning. | denna studie kunde vi se att oavsett marknadsstrategi sker
planering av produktion mer baserat pa brandslackningsprinciper snarare an pa om produkten ar
standard eller kundunik. For standardiserade hus kan storre andel av material och komponenter
kopas in pa prognos, vilket inte fullt ut nyttjas utan kdps in kundspecifikt. Detta riskerar att leda till
langa ledtider, dyrare inkdp och mer kanslig produktionsplanering. Det intressant ar att mycket av
ramaterialet (tex virke) bestélls som kundorderunika produkter fran tex sagverket, trots att kostnader
skulle kunna minimeras om dessa standardprodukter styrdes som prognosstyrt material. Var
kundordern &r lokaliserad, dvs val av marknads- och produktionsstrategi, paverkar dven hur sjélva
fabriken ar designad och hur flddena ar utformade. Flédena av resurser, material och produkter
behdver utformas for att passa typen av produkt som tillverkas samt i vilken ordning. Under
platsbesoken gick det att urskilja att manga av fabrikerna &r "arvda” sen tidigare verksamhet (tex
gammalt sagverk) och inte utformade fér att producera hus industriellt. Dock gar det att gora en hel
del for att effektivisera flédena internt utifran nuvarande fysiska begransningar. En rekommendation
ar att gora ett sk spaghettidiagram éver flodena. Pa sa sétt kan man se hur material/resurser flodar
och om de ofta korsar varandras vag eller om de behdver transporteras langs strackor. Dessutom
behdver arkitekter/produktutvecklare forsta de fysiska begrasningarna i fabriken nér nya hustyper tas
fram, for att pa sa satt sékerstélla att ingaende delar/moduler rent fysiskt kan produceras i fabriken.
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Figur 2. Sammanstallning av problemomraden som forsvarar planering av forsorjningskedjor och som
behéver studeras narmare.

Kategori 2 och 3 handlar bada om kommunikation men utifran tva olika perspektiv. Problemomrade 2
handlar om den interna kommunikationen mellan olika avdelningar inom den industriella
trahustillverkaren. Det handlar om att prognoser, strategier och information inte delas mellan tex
saljavdelningen, produktionen och inkdparna. Det gor att inkdparna riskerar att kopa in enligt en viss
kvalitet eller standard som produktionen inte kan hantera eller att produktionen resursatter utan
kunskap om de prognoser om framtida férséljning som séljavdelningen gjort. Detta tenderar att skapa
hogre lagernivaer och resursobalans och till sist hogre kostnader. Har behdver man hitta sétt att dela
relevant information samt digitalisera den. Om inte informationen och kommunikationens finns pa
plats internt blir det svart att i senare skede éverféra denna information till leverantéren. Ratt
information kan ha éverforts mellan leverantorens séljare och hustillverkarens inkpare, men fel
information utifran vad som &r effektivast for produktionen.

Kategori fyra handlar om hur styrkeforhallande ser ut mellan de olika féretagen i vardekedjan.
Traditionellt har de industriella hustillverkarna i tra varit tamligen sma i forhallande till andra aktorer i
byggbranschen samt t.ex. sagverken. Detta har gjort att de stora byggforetagen har dikterat
inkdpsvillkoren av virke och oftare prioriterats av sagverken. Pa sa sétt har det funnits utmaningar
med att fa till inkdpsvillkor som passar de industriella hustillverkarna, tex att kdpa in stérre batcher av
en specifik virkesdimension och kvalitet. Initiativ for att skapa en intresseorganisation for inkop i
branschen har paborjats. Detta skulle kunna leda till en tydlighet i hur virke ska produceras och
levereras for att pa basta satt passa de industriella hustillverkarna i branschen. Denna kategori
inkluderar aven utmaningar som branschen och foretagen i den star infor kopplat till de olika
strategiska forandringarna som sker just nu. Vissa aktérer fran leverantérshall integrerar fler foretag
och delar i sin verksamhet for att kunna leverera hus ocksa medan andra aktdrer fran producentsidan
ser sig efter att investera i skog och sagverk for att kunna hantera osékerheten. Vérdekedjan ar
darmed under forandring men tendensen &r i viss man mot sk vertikal integration, dvs inkorporera fler
delar i sin egen verksamhet. En fraga som vacks ar da hur dessa olika strategiska val och vertikala
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integration paverkar ekosystemet som helhet? Kommer vissa aktdrer bli forlegade? Hur kommer
priser, ledtider etc att paverkas? Kommer detta kunna resultera i béattre planering for att hantera
osakerhet i tillgang pa material? Denna genomsyrning av ekosystemet och dess paverkan behdver
goras.

Den sista kategorin (fem) av problemomraden sammanfattar den historik som de industriella
hustillverkarna har arvt med sig, némligen att komma fran en projektstyrd bransch (bygg) till en
processtyrd (industriell tillverkning). Av kostnadsskal och marknadsstrategiskal pabdrjas sjélva
slutmonteringen av ett hus inte férran en faktisk kundorder finns. Nar en kundorder finns initieras
planeringen av produktionen utifran det traditionella projektplaneringsperspektivet. Detta innebar att
inkdp, resurssattning, etc gors utifran den enskilda kundordern. Detta kan &ven innefatta fran vilket
sagverk som virke ska kopas ifran. Problemet som detta medfor ar att resursineffektiviteten tenderar
att 0ka och darmed Okar kostnaden ocksa. Anledningen &r att manga av resurserna och materialen
ar av standardsnitt och kan hyras in/kpas in baserat pa prognos for att pressa priserna och kan
anvandas till andra produkter om en produktleverans skulle behdva senareldggas. Att inte lasa
material och resurser till en viss order i produktionen skapar battra forutsattningar for planering och
kostnadsminimering. Dock kan detta skapa utmaningar i att battre saljprognoser behdver tas fram,
tydlig produktstruktur, vaga séga nej till dndringar fran kund samt fysisk kapacitet for lager i fabriken.

Fortsattning

Som det gar att se i Figur 2 har totalt fem problemomraden for effektiv planering av forsérjningskedjor
identifierats. Det som behdvs nu &r fortsatt arbete och forskning for att utveckla metoder for att kunna
hantera dessa problemomraden och pa satt hantera de osakerheter som finns bade i
forsorjningsledet och i efterfrageledet (se Figur 1). fyra atgérder, och del av supply chain planning
som koncept, som foretagen bor titta ndrmare pa ar:

—  Utveckling av riskhanteringsstrategier for inkdp och materialtillgang

—  Utveckling av efterfrageprognoser och taktisk planering (sélj- och verksamhetsplanering)

— Identifiering och digitalisering av relevant data

— Identifiering av foretagets roll i férandring av ekosystemet

Att utveckla strategier for hur risker ska hanteras kopplat till inkdp och materialtillgang &r en viktig
aspekt for att kunna sakerstalla materialtillgang. Just nu sker inképen ad hoc fran produktionen och
e.v. tom baserat pa kundens dnskemal. Ev kan det vara battre att titta pa s.k. multiple sourcing for att
kunna ha primara och sekundéra leverantorer pa standardmaterial dar sa ar tillampbart. Pa sa satt
kan man snabbt képa in fran en leverantér som har tillgang pa virke istallet for att behéva vanta tills
nagon har 6.h.t.

Salj- och verksamhetsplanering (SVP) som metod behandlar problemomradena foretagsintern

kommunikation samt projekt- vs processplanering. SVP majliggor utarbetande av prognoser och hur
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dessa sedan ska omarbetas till inkdps-, produktions- samt leveransplaner som alla delar i foretaget
har kommit Gverens om. Detta ar en forutséttning for bade intern och extern kommunikation. Olika
planer som florerar skapar osakerhet internt och till sista ineffektivt nyttjande av resurser, hogre
kostnader och langre ledtider.

Lokalisering av kundorderpunkten, processplanera och designa flédena i fabriken kraver alla tillgang
pa nodvandiga data sa som efterfragehistorik, ingdende material och kvantitet, resursbehov, ledtider,
operationstider etc. Denna data finns inte fullt ut i dagslaget och fortsatt arbete ligger hos foretagen
att identifiera vilken data som ar nodvandig i planeringen och vilka automatiska och digitala verktyg
som kan nyttjas for att samla in data. Detta underlattar tex vart maskiner ska placeras i fabriken for
att underlatta flodena, hur stora batcher som ar ekonomiska att kdpa in av leverantdrer men ocksa for
att planera resursbehov i framtiden. Data och information behdver hamtas in bade internt inom
foretaget men ocksa hamtas och férmedlas mellan foretag i forsorjningskedjan, se Figur 3.

Sales Department - Purchase Department

Production h Production
Department Department

Knowledge/information Transfer

‘mation

————— > Physical material flow

Figur 3. Informationsdelning mellan aktorer.

Fortsatt forskning bor titta pa hur olika strategier for produktionen paverkar forsorjningskedjan i
termer av inkdp och distribution och vilken roll man har som féretag i ett forandrat ekosystem. Att tex
ha en produktion som ar designad for en flexibilitet kommer paverka i hur inkép och kommunikation
med leverantdrerna bor bedrivas pa bésta satt. | nulaget ar de olika strategierna frikopplade fran
varandra. De innebar att inkdp tenderar att goras utifran vissa premisser som nédvandigtvis inte ar de
basta for produktionen. Det kan vara att stora batcher av en viss storlek av virket kdps in som sen
inte rent fysiskt kan hanteras i fabriken. Mer forskning behdvs for att visa hur de olika aktiviteterna
och strategierna hanger ihop och paverkar varandra behdvs. Dessutom behdver forskningen lyfta
blicken fran de fokala féretagen och deras produktion till ekosystemet av aktorer. Ett satt att hantera
osakerheterna som rader nu &r vi vertikal integration. Vad denna vertikala integration far for effekt pa
ekosystemet ar okant. Mer forskning behdvs for att visa pa hur aktiviteter, véarden, relationer mellan
aktorer, floden, etc paverkas av att en aktor vertikal integrerar i ekosystemet.
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- INNOVATIONSARENA FOR LIVSMILJOER | GLAS OCH TRA

Genomférandeorganisationerna RISE, Linnéuniversitet, Jonképing University och Tracentrum i
Nassjo i Smalandsregionen. | samverkan ingar férutom finansiarerna representanter fran naringslivet
genom OBOS, Tenbom, CBBT- Centrum fér byggande och boende med tré, TMF — Tra och
mdbelféretagen, Sveriges Trabyggnadskansli, Glasbranschféreningen, Glasforskningsforeningen
Glafo och dessutom de tre lanens Lansstyrelser. Utover detta sker samverkan med andra universitet,
innovationsplattformar och samverkanskluster bade nationellt och internationellt.

Finansieras av:
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Region

AT . . REGION
Jonkopings lan Region Kalmar lan I. R ERG
Koordineras av:
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